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Ertékelés
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyita az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény sajatos arculatanal fogva folyamatos a dokumentumok, kilondsen a
Pedagogiai Program aktualizalasa. A fenntartéi valtozas, a kornyezeti valtozasok
alapjan folyamatos az informaciogydjtés és feldolgozas, munkacsoportok tekintik at a
torvényi valtozasokat, a specialis kornyezeti tényez6kbél addédd feladatokat. A
rendelkezésre allé stratégiai és operativ dokumentumok alapjan az iskola vezetése
Osszehangolja az intézményeiben folyé tevékenységeket. Az éves munkaterv
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.
(Eves munkatervek, PP)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaer6-piaci és mas kulsé mutatdk (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.
A mérési mutatok elemzése, értelmezése megjelenik a jelzett dokumentumokban, de
csak globalis szinten, ezért részletesebb kovetkeztetéseket nem lehet levonni
bel6lik. Egyéb tényez6k nem szerepelnek a felsorolt dokumentumokban.
(Kompetencia mérések, munkatervek, PP)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkatervek a munkakozossegi tervek otvozeteként alakulnak ki, igy maximalisan
figyelembe vannak véve a munkatarsi igények is. Az éves munkatervek nem
mutatnak egységes képet, nem a megszokott mdédon szerepelnek bennuk az egyes
munkakdzdsségek. (Eves munkatervek, beszamoldk, ped. interju, vezetéi interju)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.



A Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata a z intézmény fenntartdja. Az
elbirasos egyuttmikodés biztositott a fenntartoval. Az intézmény mikodését
alapvetben a fenntartéi célok, finanszirozas, alapozza meg, mindezt a vezet6i interju
is alatamasztotta. Az iskolavezetés éves beszamoldét készit a fenntartonak, a
fenntartd altal elvart formai és tartalmi elemekkel, ehhez a szempontok elére
ismertek, a munkakozosségek kitérnek az Oket érint6 aspektusokra. A Német
Nemzetiségi Onkormanyzathoz valé tartozas a képzés sajatossagan alapuld
elvarasoknak, szabalyozasnak valé megfelelést jelent. (ped. program, Alapitd okirat,
SZMSZ 4., 6, oldal, vezetéi interju)

1.1.5.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az onértékelések a pedagdgusok esetében korrekt médon bonyolddtak. A ciklus még
nem zarult, igy az intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezeés
dokumentumainak 0Osszehangolasa nem vizsgalhatd. (Munkatervek, helyszini
ellen6rzés soran megismert dokumentumok, intézkedési tervek)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikodnek a szakmai
munkakozosségek, meghatarozott  feladatok  szerint. (Munkakdzosségek
beszamolb6ja) Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya
egymasra épulé. A munkakdzosség figyelembe veszi a munkatervben meghatarozott
célokat, feladatokat, ezek alapjan késziti el az éves munkatervet. Nem minden
munkakozosség dolgozta ki részletesen tanév elején a munkatervét. (Pedagogiai
program, SZMSZ, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készullnek.

Az intézmény sajatos helyzetben van, 2015 6ta a Magyarorszagi Németek Orszagos
Onkormanyzatanak fenntartasaban miikodik. igy a nemzetiségi 6nkormanyzat és a
kdznevelésiranyitds mindenkire vonatkozé szempontjaihoz, jogszabalyaihoz
igazodva mikodnek. Az intézmény miikodése operativ tervezés alapjan torténik és a
kitGzott stratégiai célok megvaldsulasat szolgalja. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, és a dokumentumaikat ezzel dsszhangban készitik el. (Pedagogiai
program, beszamold, tovabbképzési program, beiskolazasi terv, interju)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A Pedagodgiai Program és az SZMSZ atdolgozasa a fenntartovaltassal megtortént. A
jogszabalyi rendelkezések, valamint a kornyezeti tényezdk valtozasa kdvetkeztében
folyamatosan aktualizaljak. A stratégiai célok operativ feladatokra torténé bontasa az



intézményi tervben megtorténik, igy érvényesil a koherencia. A modositasok
munkacsoportokban készitik el6, a valtozasokrdl egyenként szavazassal dontenek.
Az éves eseménytabla tartalmazza a konkrét feladat megjelolését, a munkakozosség
tervben ezek megjelennek, a beszamoldkban is kdvethetéek. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, vezetéi interju))

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az egy-egy tanévre lebontott és tervezett oktatasi-nevelési célok illeszkednek a
pedagodgiai programban talalhatd nevelési és oktatasi célokhoz. A nevelési célok
kozott kiemelt szerepet kap a didkok humanus értékeinek fejlesztése. (Pedagogiai
program 11. oldal, munkatervek, beszamolok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositdésa a pedagogusok, a munkakdzosségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkak6zdsseég és a diakdnkormanyzat is egységes elvek alapjan, az el6z6 tanév
tapasztalataira épitve késziti el éves tervét, megvalositasanak tapasztalatait a
kovetkez6 év tervezésének alapjaként veszik figyelembe. Az intézményi
dokumentumokban meghatarozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az
ezekhez rendelt személyeket és teruleti felel6soket. (SZMSZ, munkaterv,
munkakdzosségi tervek, beszamoldk)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény kiemelt céljai: A magyarorszagi németség értelmiségi utanpodtlasanak
kinevelése, a nemzetiségi identitastudat fejlesztése, a nemzetiségi hagyomanyok
tovabbadasa, felkészités a német nemzetiségi kozéletben vald részvételre. A
Pedagogiai Programban kulon fejezet foglalkozik ezen kérdés részletes leirasaval,
ezek a modszerek, eljarasok csak nagy mértékben jelennek meg az éves
munkatervekben. A nemzetiségi identitas erésitése (PP 18-19. oldal, munkaterv,
beszamolok)

1.3.12.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuldé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk é€s munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.

A Pedagodgiai program tobb helyen megfogalmazza fejlesztéssel kapcsolatos
feladatokat. Az éves munkaterv a fenti terlleteket fellletesen érinti, igy nem elég
kidolgozott a tervezés. (Pedagdgiai program 19-20. oldal, munkaterv



1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

A dokumentumokban egyértelmien megjelenik az egyes feladatok felelése,
hatarideje. A végrehaijtas ellenére hianyzik. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezeése.
Az el6zb6 évi értékelésre kevésseé épitve jelennek meg a nevelési és oktatasi
feladatok a munkatervekben. Nem a megszokott moddon allnak Ossze a
munkakozosségi beszamolok, altalaban részletes, igen alapos beszamolokat
olvashatunk, mégis néhany munkakozosseégi terv hianyzik. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértékelési rendszerhez.

Az elvarasrendszer tul altalanos ahhoz, hogy a beszamoldk szervesen illeszkedjenek
az abban szerepl6khoz. Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves
tervezésben. (Munkatervek, beszamoldk, intézményi elvaras rendszer)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
Intézményében meghatarozott célok mentén mikodd, de demokratikus elvek szerint
rendez6d6 kozosség muikodik. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet
kap a kompetenciafejlesztés folyamata. (Mérések elemzése, munkatervek, interjuk)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Az éves tervezeés jol attekinthetd. (munkaterv, beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
tanuloi produktumokban.

A napldk, tanuléi munkak, plakatok, dekoraciok, helyszini attekintés, intézményi
bejaras tapasztalatai alapjan a teljes pedagdgiai folyamat jol kdvethet6.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.



Az intézmény SZMSZ-e nagyobb tematikus léptekben, a Pedagdgiai Programja
részletesen taglalja az ellenérzések kulonbozé szintjeit, a pedagogusok és a tanulok
esetében is.

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.

A helyszinen hozzaférhet6 volt a belsé ellen6érzési terv, amiben a feladatok,
tevékenysegek részletesen meghatarozottan szerepeltek.

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.

A kompetenciamérések eredmeényeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az
eredményeket, de célokat, feladatokat nem hataroznak meg hozza. Belsé méréseket
is dolgoztak ki. (probaérettségi, kompetenciamérések, munkatervek)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az eredmények kovetése a beszamoldkban megjelenik, az elemzések, korrekciok
intézményi szinten elmaradnak. A tanulmanyi eredményeket a pedagégusok csoport
szinten tartjak nyilvan és sajat dontés alapjan foglalkoznak a lemaradt gyerekekkel.
Tehetséggondozé foglalkozasokat kilén tartanak, az intézményben tamogatjak a
tehetséges sportolok munkajat. (PP 30. oldal, mérési és egyéb eredmények
elemzése, intézkedési tervek, munkatervek, beszamolok, interju a vezetbvel és a
pedagogusokkal)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben és a
pedagogusok Onértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogadhaté kozos értékrendszert dolgoznak ki. A
megvalositas soran figyelembe veszik a megvaltozott koérulmeényeket, ezekhez
igazodni képesek. (Onfejlesztési intézkedési tervek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi onértékelési rendszer jelenti.

Az eredmények kovetése a beszamoldkban megjelenik, az elemzések, korrekciok
intézmeényi szinten elmaradnak.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

A dokumentumok alapjan nem rendszerszinti onértékelés folyik az iskolaban. A
tervekben csak a hospitalast elére tervezését lehet megtalalni. (munkaterv)



1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
mikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

A kompetencia és a bels6 mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket
készitenek folyamatosan a fejl6dés érdekében. A kompetenciamérés eredményét
figyelemmel kisérik. (Mérések dokumentumai)

1.8.27.

A tanuldk ertékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Pedagogiai programban szabalyozottan, elfogadottan mikodtetik. (PP 45. oldal)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés maddjat,
gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellenérzi. Ez a partnerek szamara is elérhet6 a
honlapon. (PP, Hazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az értékelések rendszeresek, dokumentaltak a szokasos iskolai adminisztracios
helyeken. (Napld) Az egyes évek tendencidinak elemzése nem jelenik meg.
(Beszamoldk)

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszt6é céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseljének.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel és
tajékoztatnak. (Elektronikus naplo)

1.9.Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagégus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkatarsak kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. Elbre tervezetten
latogatjak egymas orait, seqitd és tapasztalatszerzé szandékkal (Mk. beszamoldk)



1.9.32.

Evente megtérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelési eredmények fuggvenyében korrekcidt végez szukség eseten.

Nem figyelheté meg kialakult éves rendszer, torténnek mérések, de kovetkezmények
nincsennek. (Mk. beszamoldk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk ellatasara.

Az egyéni felzarkdztatod foglalkozasokat a kozoktatasi torveny 52. § (10) bekezdése
alapjan szervezik. Fontos alapelvik: nem a tantargyat, hanem a tanul6t korrepetaljak
- pozitiv megerdsités, a dicséret! A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az
intézmény kiemelt terlUleteként kezeli iranyitd6 munkajaban. Ehhez kulonos
figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és ugy tervezi meg a human eréforrasi
igényeit is. (PP, munkatervek, beszamolok)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni erésségek) és kllsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak,
Otletelnek. (MKk. beszamolok)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A mérések eredményeinek intézményi szintl elemzése elemzése, tendenciak
medfigyelése és rendszerbe foglalasa. Az 6nallésagra nevelés konkrét modszerekkel
torténd fejlesztése.

Kiemelked6 teriletek:

A stratégiai tervezés, a munkacsoportok egyuttmikodése az iskolavezetéssel
hatékonyan mikodik. A munkacsoportok, a szaktanarok az iskolavezetéssel karoltve
nagy elhivatottsaggal vesznek részt a hivatalos dokumentumok atdolgozasan,
megujitdé tovabbképzéseken, nemzetkdzi projekteken. A tehetségfejlesztést és a
felzarkéztatast az intézmény kiemelt terlleteként kezeli mind a tervezésben, mind
pedig megvaldsitasban. Ertékeli a tanuldsi eredményeket és annak alapjan tervezi
meg a human erdéforrasi igényeit is.



2. Személyiség- és kozossegfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagédgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetbék az eredmények
(kGl6nds tekintettel az osztalyfébnOkok tevékenységére, a diak-Onkormanyzati
munkara, az egyeni fejlesztésre).

A tanuldkozpontusag és a humanista értékrendszer kozvetitését tlzik ki célul.
Hangsulyozzak a klasszikus értékkozvetités elvét, mind a nevelés, mind a szaktudas
terlletén. Korszerliség, nyitottsag, gyakorlatorientalt nevelési, tanitasi-tanulasi
folyamat megvaldsitasa a f6 célkitlizeésuk.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Kimagaslé tanulmanyi eredmények tanuskodnak arrdl, hogy a diakok szamara a
tanulasban elért eredmények jelentik a legfébb motivaciot.

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képessegeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A felmérésre kulon eszkdzoket, technikakat nem talaltunk, de mikodik a nevelés
folyamataban. PP. 13.0. Kiemelt szegmensei a témanak az odafigyelés masokra,
egymas meghallgatasa, agressziv  viselkedésformak tudatos  kerllése,
egyuttmikodés csoportban, konstruktiv konfliktuskezelés, dnérvényesités — masok
igényeinek figyelembevételével és tiszteletben tartasaval.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Kisebbségi, nemzetiségi intézményként pedagdgiai programjukban kuléndsen
kiemelten kezelend6k a kozdsségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok. A
beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel 6sszefuggd pedagdgiai tevékenység nem
jellemzd, de van kidolgozott program ra.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Altaldban atmeneti jellegli segitséget igényelnek, mert a sziilékkel vald
egyuttmikodés és a mentalhigiénés tamogatas eredményre vezet. PP.90.0. Egyéni
és koOzosségi fejlesztést megvaldsitd csoportos foglalkozasok - a kollégiumi
nevelésben A témakordk évfolyamokra és drakra lebontva: adott a célok és feladatok
megfogalmazasa.



2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran Kkivili tevékenységek), DOK
programokban.

Altalaban atmeneti jellegi segitséget igényelnek, mert a sziilékkel vald
egyuttmikodés és a mentalhigiénés tamogatas tobbnyire eredményre vezet. Egyéni
és kozdsséqi fejlesztést megvaldsitd csoportos foglalkozasok tartanak az iskolai és a
kollégiumi nevelésben. A témakorok évfolyamokra és orakra le vannak bontva, célok
és feladatok megadva.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.

Kevés ilyen tanuléjuk van, de a PP. tartalmazza az erre valo utalast. A
problémakezelés lehet6ségei a szocidlisan inadaptalt fiatalok esetében, nem
jellemzd az intézményben az ebbe a kategdriaba tartozé fiatalok jelenléte, mégis
szikségesnek tartjak az elvi kidolgozasat. Kiemelt gondolat, hogy a
tevékenykedtetés a tanulok pozitiv tulajdonsagaira épitve lehet igazan eredményes.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.

A szocialis hatranyok enyhitését segitdé tevékenyseég a kornyezeti okok, a tanuld
szemelyiségébdl eredé okok mérsékléséra iranyul. Fontos szerep harul az
osztalyfénokre, de kilonésen a kollégiumi nevel6tanarokra és az ifjlusagvédelmi
felel6sre is.

2.3.9.

Az intézmény, tamogatd rendszert milkodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni
foglalkozast szervez. Integracidés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté
halozattal. Stb.

Altalaban atmeneti jellegli segitséget igényelnek a tanuldk, a sziilékkel valé
egyuttmikodés és a mentalhigiénés tamogatas eredményes volt eddig minden
esetben. A Pedagodgiai program és a vezetdi interju alapjan sikeresek az egyéni és
k6zbsségi fejlesztést megvaldsitd csoportos foglalkozasok kiléndsen a kollégiumi
nevelésben. A témakorok évfolyamokra és érakra lebontva jelennek meg.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.



Példa az onallésagra nevelésre az 6nalld fakultacié valasztas. A kollégium, mint
k6zbdsségi helyszin nagy hangsulyt fektet az dnszervez6 készségek kialakulasara.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kuzdb és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Folyamatos kooperacid és konzultacio jellemezi az egyuttmikodést a gyengébben
teljesitd tanuldk esetében a gimnazium és a kollégium nevel6i részérél.

2.4.12.

A pedagdégusok az 6nallé tanulashoz szakszerli utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A Pedagodgiai Programban kidolgoztak, de nincs ilyen tanulojuk, amennyiben
szukséges kulon feladatlapokat készitenek.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmoddra
nevelése?

2.5.13.

Az egészséges es kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kovethetd.

Az intézmény rendelkezik részletesen kidolgozott egészségnevelési programmal, az
iskola-egészségugyi szolgalattal egyetértésben kialakitott nevelési program alapjan
dolgoznak. Drogstratégiaval rendelkeznek, amelynek alapja a részletes
helyzetelemzés elve. A drogprevencid minden szinten kidolgozott a szaktanarok
tanorain, osztalyfénoki oran, a szul6i munkakdzosség és a didkonkormanyzat
tevékenységében is. Drogugyi koordinator is részt vesz a segitésben. 30.0.
Egészségnap Iskolan kivuli foglalkozasok: kortarssegitd képzés Kirandulasok - turak
szervezése - Sportnapok A varos/kerilet diaksagat megmozgaté drog-prevencios
programokon valé részvétel Drogellenes-nap szervezése Tehetséggondozas a
drogugyi koordinator - a drogprobléma felismerése; az érintett tanuléval vald
beszélgetés - a koordinator a szakellaté szervezethez tudja iranyitani a tanulét.
PP.42.0. Az intézmény kornyezeti nevelési programja - fontossaganak értelmezése a
Ped.programban tantargyakra lebontva - a tantargyak keretében jeleniti meg a
kérnyezetvédelem jelentdségét PP.48.0. Okoldgiai fogyasztovédelem Fenntarthatd
fogyasztas: Nincsenek gyakorlati példak - projektek!

2.5.14.

A tanédran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

A fenntarthato fejl6dés és a kdrnyezettudatos fogyasztas a német nagykodvetségi
projektben és a Comenius diakcsere kapcsan is téma.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.



Kbzosségfejlesztés a német nemzetiségi hagyomanyérzés és hagyomanyapolas
soran bontakozik ki leginkabb. A diakonkormanyzati munka, a kollégium, mint
kozOssegi helyszin adnak lehet6séget a kozOsségi érzés, az identitastudat, az
onszervezd készségek kialakulasahoz, valamint a pozitiv ko6zosségi szokasok és
mintak  kozvetitésére. (empatia, tolerancia, kooperacio, konfliktuskezelés,
kommunikacids és vitakultura, szervezbkészség, stb.)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

A gimnazium és a kollégium kozosseége, a kapcsolattartas rendje alapjan tartanak
megbeszeéléseket. Kollégiumi diakonkormanyzat javaslatot tehet a PP -ben
valtoztatasokra. Az intézmény igazgatdja egyben a kollégium egyszemélyi felelds
vezetje, aki napi kapcsolatban all mindegyik partnerrel.

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kulonds tekintettel az osztalyfonokok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti
kultdrara.

A kollégiumi nevel6tanarok és a gimnazium tanarai, a diakonkormanyzat a napi
munkakapcsolatban allnak egymassal, rendszeres megbeszélést folytatnak. A
kollégium, mint k6zdsségi helyszin nagy hangsulyt fektet — nemzetiségi jellegénél
fogva — a kdzOsségi érzés, az identitastudat, az dnszervez6 készségek kialakulasat,
valamint a pozitiv kozosségi szokasok és mintak kozvetitésére

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikodést.

A kollégiumi nevel6tanarok és a gimnazium tanarai napi munkakapcsolatban allnak
egymassal. Neveltjeik haladasat, magatartasat illetd kérdésekben rendszeres
megbeszélést folytatnak.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.19.

Kozosseégi programokat szervez az intézmény.

Német nemzetiségi projektek szervezése, német nemzetiségi falvak felkeresése,
népismereti tabor szervezése, adventi, marton napi, husvéti szokasok felelevenitése,
svabbalok, utazasok, nemzetkozi projektek, a Deutsche Buhne el6adasainak
latogatasa, népdal és néptanc versenyek, szaktargyi versenyek

2.7.20.

Kbzosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Sportprogramok, kirandulasok, kulturalis programok, a GJU német nemzetiséqgi
programjain vald részvétel, a német filmhét és az Abgedreht filmnap
rendezvényeinek l|atogatasa. Fontos az egészségnevelési és drogprevencios
programban vald részvétel.



2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Minden felsorolt program, rendezvény, utazas szervezésében tevékenyen részt
vesznek, kulondésen a svab balok, a nemzetiségi délutanok és a dunaparti
bogracsozasok alkalmaval. Palyavalasztasi orientaciés napot tartottak, bemutattak
foglalkozasaikat.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldokat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Tajékoztatjak a szulbket a valtozasokrol, folyamatos a konzultacio. Az iskola fogadja
a szuloktdl érkezd visszajelzéseket.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonodassal és a didakok
onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a szulok elégedettek.

A szUl6k elégedettek a gimnazium és a kollégium tevékenységével, ismerik az iskola
nemzetiségi programjat, pedagogiai programjat, a nemzetiségi jelleg megdbrzéséert
sokat tesznek, segitik a nemzetiségi tanccsoport €s énekkar népviseletének rendben
tartasat, ujak vasarlasat. Tobb gyermek esetén a testvérek is az intézményt
latogatjak. A kollégiumi nevel6tanarok az iskola nevelbtestuletének tagjai, részt
vesznek az intézmény minden értekezletén, rendezvényén, gylilésén, fogaddorajan,
rendkival alapos a kollégiumi nevelési program kidolgozasa a pedagogiai
programban.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
Az onallésagra nevelés konkrét modszereinek kidolgozasa.

Kiemelked6 teriletek:

A tanulok személyiségének fejlesztése és az Onismeret fejlesztése részletesen
kidolgozott a Pedagogiai Programban. A hatranyos helyzetl diakok segitésére
kidolgozott program, annak ellenére, hogy jelenleg nincs ilyen jelenség az iskolaban.
Kiemelked6 moddon segitik a kozossegi egyuttélés szabalyainak elsajatitasat, az
egyén, a csoport, a tarsadalom kdlcsonhatasainak megértését, kulonos figyelemmel
a nemzeti, etnikai kisebbségi és vallasi sajatossagokra, ha szikséges, a hozott és
szerzett hatranyok kezelésében és kompenzalasaban.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Intézményi elvarasrendszer részletes kritériumokat tartalmaz a Pedagdgiai
Programban. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a
mérési-értékelési eredmények flggvényében korrekciot végez szikség esetén. Az
intézmeény a nevelési és tanulasi eredményessegrdl szoldé informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, klildonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

A fenntartd, az Orszagos Német Nemzetiségi Onkormanyzat és a ZfA altal
megalkotott indikatorrendszer a sikeresség mérésének alapja. A ZfA nemzetkozi
német nyelvi tovabbképzések és nyelvvizsgak intézménye, melynek keretében a
DSDII. nyelvvizsga referencia vizsgahelye és tesztkdzpontja az intézmény.
Versenyeken, megmerettetéseken vesznek részt a magyarorszagi német
nemzetiségi kéttannyelvl iskolakkal kardltve (Pécs Valéria Koch Schulzentrum,
Pilisvorosvar) Az ELTE Germanisztikai Tanszékével fennallé mentori egyuttmikodés
folyamatos ellenérzést jelent.

3.1.3.
Nyilvantartiagk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,

versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmérés eredmeényei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.

A kompetenciamérések és a kompetencia alapu helyi mérések eredményeit
figyelemmel kisérik. Az orszagos és févarosi kompetenciamérések alapjan sajat,
kompetencia alapu méréseket végeznek. Az éretsségi eredmények emelt és
k6zépszinten német nyelv és irodalom, német mint idegennyelv, fizika, angol,
informatika tantargyakbal kivalé (5.00). J6 (4,5) matematika, bioldgia tantargyakbal.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciameérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Mind matematikabodl, mind szdvegértésbdl szignifikansan magasabb értéket értek el
2017-ben. Sem matematikabdl, sem szdvegeértésbdl nincs minimumszintet nem elérd
tanulo. A 2012-es mélyponthoz viszonyitva 2014-1t6l jelentés ugras figyelheté meg a
teljesitményekben, 2015-t6] folyamatosan szignifikansan magasabb a teljesitmény
mindkét esztendbben.



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Német nyelv és irodalombdl, torténelembdl és népismeretbdl a kimagaslo
eredmények  alatamasztjiagk a  Pedagogiai Programban  megfogalmazott
célkitlzéseket, miszerint az intézmény egyik f6 céljaként fogalmazza meg a német
kulturalis gazdagsag megismertetését, a realis nemzetkép és nemzetiségkép
kialakitasat. Az éves munkatervekben kiemelt feladat a német nemzetiség kulturalis
és tarsadalmi életében valo részvétel

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatadsa eredményes, amely mérhet6 mddon is dokumentalhaté (az emelt- és
k6zépszintl érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

OKTV eredmények 2017-ben: masodik és hatodik helyezést ért el két tanuld német
nyelv és irodalombdl, a tobbi tantargyat is figyelembe véve 8 tanulé jutott be 2017-
ben az OKTV Il. és lll. forduldéjaba. DSD - Német szamitas szerint: B2/C1 szintet ért
el: 50 tanul6 (12.AC-ban 20 tanuld, 12.BD-ben 30 tanuld) B2 alatt: 2 tanulo (12.AC-
ban: 2 tanuld) Magyar nyelvvizsgarendszer szerint: felséfok: 49 tanulé (12.AC-ban 19
tanuld, 12.BD-ben 30 tanuld) kdzépfok: 1 tanuld (12.AC) B2 alatt: 2 tanulo (12.AC-
ban: 2 tanuld) Mdiforditoi verseny, Orszagos Fizika versenyen valé részvétel és
részvetel a németorszagi Junge Ingenieur Akademie versenyein, projektjeiben -
egyetlen magyar partnerintézménye! népismeret verseny orszagos forduldban valo
eredményes szereplés

3.2.7.

Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A vezetbi tanfeligyeleti dokumentum alapjan: A stratégiai célok eléréséhez
szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek a munkakozosségek
szamara, a feladatok végrehajthatok. Az intézményvezetbvel folytatott interju
ravilagitott arra, hogy az igazgatond tisztaban van azzal, hogy a szaktanarok
terhelhetdsége eltérd, nem varja el mindenkitél a tdobbletmunkat, aki viszont innovativ
tevékenységet folytat, kilon jutalmazza. Az igazsagos munkamegosztas érdekében
j6 gyakorlatként atvették az egyes tanarok munkajanak folyamatos adminisztralasat,
az érkez6 \Ujitd szandékokat, Otleteket tamogatja, az ingyenes tanarképzeési
lehetéségeket felkutatja és népszerUsiti, lehetéséget teremt azok elvégzésére. Az
onmagukat rendszeresen tovabb képzd és tdobbletmunkat vallalé kollégait minden
lehetséges modon elismeri (pénzbeli juttatasok sulyozasa, irasbeli és szdbeli
dicséret, stb.). Egy-egy feladat megoldasanak kidolgozott menete van, érthetd, jol
elkilonulé felelésségekkel és hataridékkel.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

A vezetdi tanfeligyeleti dokumentum és az igazgatondével folytatott interju alapjan: - a
fenntartd: a Német Nemzetiségi Onkormanyzat elvarasrendszere alapjan kapott
elismerés, elégedettség, - a BME elismer$ levelet a matematika oktatasrél, ELTE
Germanisztika tanszék elismerése a német nyelv és irodalom oktatasrél. -



Németorszagbdl kapcsolat egy minéségellenérzé bizottsaggal a ZfA - DSD rendszer
keretein belll, - az intézmény a németorszagi Junge Ingenieur Akademie haldzat
els6, Németorszagon Kkivlli székhelyl intézménye; az itt folyd szakmai munka
elismeréseként "kivalo iskola" elismerés, - az iskola tagja a nemzetkdzi PASCH
(Schulen: Partner der Zukunft) iskolahal6zatnak

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok
bels6 nyilvanossagarol.

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében foly6é oktaté-nevel6 munka
eredményességerodl. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul
hasznalja fel. Megosztja az informaciokat és a tervezéshez és megvalositashoz kikeéri
a vezetbtarsak, munkatarsak véleményét. Az iskola honlapjan megjelennek az
eredmények, a szulék, a munkakozosseégek belsé levelezési listan kapjak a hireket.
(Intézmeényvezetdi tanfeligyelet)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Vezet6i interju: Szakmai tantestlleti értekezleteken, munkakdzdsségi és vezetdi
szinten értékelik az elért tantargyi eredményeket (éralatogatasok kapcsan,
kompetencia mérések alapjan, vizsgaeredmények alapjan, onértékelési reflexiok
alapjan), hianyzasi statisztikat - mindez megjelenik a munkatervekben, éves
beszamoldkban.

3.3.11.

A bels6é és kuls6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Vezet6i tanfellgyelet: A mérési eredmények alapjan az intézményvezetd
rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kulsd intézményértékelés eredményét.
Munkaterveket készit, értekezleteken vitat meg problémas kérdéseket. Elemz6
beszamoldkat készit, és készitett kollégaival a kulénb6z6 problémak, megoldasra
var¢6 feladatok azonositasa céljabol. Eredményesen szervezi a megvaldsitast, amely
munkakozosségi, egyeéni illetve projekthez kapcsolédd szakmai kozosségek
segitségével zajlik. Az intézmeény vezetbje ezek megvaldsulasardl rendszeresen
tajékozodik és szikség esetén modosito javaslatokat tesz.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az elkdszonb osztalyok osztalyfénokei begyljtik az informaciokat. P.P. - Kiléndsen a
kollégium tevékenységeében figyelheté meg a nyomonkdvetés.

3.4.13.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.



Ertekezleteken mind a pozitiv, mind a negativ tapasztalatokat értékelik,
kovetkeztetéseket vonnak le.

3. Eredmények
A kompetencia értekelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Folyamatos évkozi, év végi, orszagos kompetencia és nemzetkdzi mérések szintere
az intézmény, a meérések dokumentacioja is megtalalhatd az intézményi
dokumentumokban, valamint az intézmény honlapjan, de szukség lenne elemzd
0sszehasonlitasra is.

Kiemelked6 teriletek:

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. Az
intézményvezetd kétszer lefolytatta az oOnértékelési eljarast, fejlesztési tervet
készitett. Rendszeresen tapasztalatot cserél mas vezetSkkel, meghallgatja a
vezetbtarsak visszajelzéseit, visszajelzéseket var, és azokat atgondolja, szikség
esetén modositja 1épéseit, dontéseit



4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd, (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdégusok
kozossége.

Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé: szakmai munkakozosségek (pl. tantargyi: magyar nyelv és irodalom,
torténelem, angol, német, testnevelés; tobb tantargyat 6sszefogd: mivészeti,
természettudomanyi és specialis feladat ellatasa alakult: kollégiumi, kozosségi
szolgalat). A pedagégusok és a munkakdzosségek szoros szakmai
egyuttmikodésben allnak az iskolapszicholégussal és a konyvtarossal. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, interjuk.)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koruket, 6nallé
munkaterv  szerint dolgoznak. A  munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Az intézményben szakmai munkakozosseégek mukodnek, sajat éves munkatervekkel,
beszamoldkkal, az intézményi stratégiai €s operativ céloknak megfeleléen maguk
alakitjak ki munkaterviket. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk.)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kdzOsségek vezetbinek hatas- és jogkdre az SZMSZ-ben részletesen
kidolgozott (II1.8. A pedagogusok kozosségei A munkakozosség-vezetd 16. 0.) és a
gyakorlatban megvaldésul. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk.) SZMSZ: II1.2.
Intézményvezetés (10. o.) kibdvitett vezetéségi értekezlet 111.6. Monitoring (14. 0.)
Az igazgatd a helyettesei és munkakdzosség-vezetdi utjan olyan monitoring
rendszert mikodtet, amely lehetéve teszi a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitasanak nyomon kovetését.”

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok kozoétti egyuttmikodés az SZMSZ-ben részletesen kidolgozott (111.8. A
pedagogusok kdzdsségei 14. 0.) és a gyakorlatban a leirtaknak megfelel6en valdsul
meg. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk.)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0Oszténzi az intézményen  beldli
egyuttmikodéseket, és az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

Az intézményen bellli egyuttmikddések az SZMSZ-ben részletesen kidolgozasra
kerlltek (111.8. A pedagogusok kdzosségei 14. 0.), és a gyakorlatban a leirtaknak
megfeleléen a vezetés tamogatja, Oszténzi az intézményen  bellli



egyuttmikodéseket, az intézmény céljainak elérése érdekében. (Munkatervek,
beszamolok, interjuk

4.1.6.

A munkako6zdsségek  bevonasaval torténik a  pedagogiai  folyamatok
megvalodsitasanak ellenbrzése, értékelése.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzésének, értékelésének maodjat (SZMSZ: Xll. A neveld-
oktatdé munka belsé ellenérzésének rendje (38. 0.), ezek megvaldsulasa jol nyomon
kovethet6 a munkatervekben és a beszamoldkban. (Interjuk, tanmenetek, e-naplo.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat
seqité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében megvaldsuld egyuttmikodéseket az SZMSZ
részletesen szabalyozza (I11.8. A pedagoégusok kdzdsségei; VII. A kilsé kapcsolatok
rendszere, formaja és modja; X. A tandran kivili foglalkozasok szervezeti formai; XI.
Unnepélyek, megemlékezések rendje, a hagyomanyapolassal kapcsolatos
feladatok), és ezek megvaldsulasat jol nyomon lehet kdvethetni a munkatervekben
és a beszamoldkban (pl. iskolapszichologus beszamoldja). Az intézmény specialitasa
(német nemzetiségi nevelés-oktatas, fenntartéja a Magyarorszagi Németek Orszagos
Onkormanyzata) révén kiterjedt kapcsolatot tart fent egyéb szervezetekkel
(nagykovetség, anyaorszag, Goethe Intézet, stb. (Interjuk.)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Az intézmény egészének mikddéseére jellemzd magas szintl szervezeti kultura, mely
mar a mikodést meghatarozé dokumentumban megjelenik (SZMSZ: I11.3. Vezetbk
kozotti feladatmegosztas (10. o0.) X. A tandéran kivuli foglalkozasok szervezeti formai
(34. 0.) Xl Unnepélyek, megemlékezések rendje, a hagyomanyéapolassal
kapcsolatos feladatok (36. 0.)). Az intézmény specialitasa (német nemzetiségi
nevelés-oktatas, fenntartéja a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata)
miatt szakterlletének meghatarozéja az intézményen tul is (pl. k6zds projekt a
nagykovetséggel, anyaorszagi kapcsolatok, Goethe Intézet, ELTE kulls6é gyakorlati
helye, PASCHe-iskola) (PP, munkatervek beszamolok, interjuk.)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa. (pl. Az Onértékelés fejlesztési terve alapjan a digitalis
kompetenciak fejlesztése nevelbtestileti tovabbképzés formajaban; nevelbtestileti
értekezleten a mérési eredmények elemzése). (Munkatervek, beszamoldk, interjuk.)



4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mukodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

A tantestuleten bellli tudasmegosztas terei igen széleskorlek: a beszélgetések,
megbeszélések (projekt, személyes), értekezletek (nevelbtestileti, munkakdzossegi,
munkacsoporti), kor e-mail, faliujsag. (Beszamolok, interjuk.)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Részletes szabalyozasa az SZMSZ-ben. A rendszer mikddési hianyossagainak
megszintetése az intézményi onértékelés intézkedési tervének kiemelt fejlesztési
terulete. (Intézkedési terv, vezetdi interju.)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az SZMSZ részletesen szabalyozza. A pedagogusokat nagyfoku leterheltség
jellemzi, ezért az aktualis helyettesitési rend elektronikus kivetitése is nagyban
hozzajarul a gyors informacié aramlashoz. A rendszer mikodési hianyossagainak
megszintetése az intézményi onértékelés intézkedési tervének kiemelt fejlesztési
terulete. (Intézkedési terv, vezetdi interju, intézmény bejarasa.)

4.3.13.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Az SZMSZ. II.5. Informacié és kommunikacio ,Az intézményvezetdé az

informacidaramlas elbésegitésére belsé levelezd rendszert és honlapot mikddtet.”
VI.1. A vezetbk és a nevelbtestllet kdzotti kapcsolattartas formai és rendje (27. o.)
Az intézményvezetés az aktudlis feladatokrél a tanari szobaban elhelyezett
hirdet6établan, valamint irasbeli tajékoztatdon keresztul értesiti a neveldket.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Az elektronikus levelez6rendszer napi hasznalata munkanapokon minden munkatars
szamara biztositott és kotelezd.”). A nevelbtestulet szamara biztositott a laptop és
internet-hozzaférés, kdnyvtar (bejaras).

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Az SZMSZ részletesen szabalyozza, a munkatervek és beszamoldk a benne
rogzitett elvarasokat jelenitik meg. Az értekezletek 0sszehivasa ceélszerlségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek. (Interjuk.)



4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az SZMSZ részletesen szabalyozza, a munkatervek és beszamolok a benne
rogzitett elvarasokat jelenitik meg. Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek. (Interjuk.)

4. Belsd kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikaciod

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
A bels6 kommunikacid hatékonysaga a pedagdgusok terheinek csokkentésével
novelhetd.

Kiemelked6 teriletek:

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti
struktara all, amely a pedagogusok szakmai egyuttmikodése (munkakdzosségek,
munkacsoportok) alapszik. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura
és a szakmai mihelymunka. . Az iskola munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz szukséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés
lehetdsége.



5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.

Az intézmény kulcsfontossagu kulsé partnerszervezetei: a kerlleti Német
Nemzetiségi Onkormanyzat, a F&varosi Német Nemzetiségi Onkormanyzat,
Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata, a kornyezd keriiletek német
nemzetiségi onkormanyzatai etc.

5.1.2.

A kulsb partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Széles korl kapcsolatrendszert apol a német nemzetiségi dnkormanyzatokkal, a
németorszagi ZfA -iskolarendszer tesztiskolaja, az intézmény tagja a nemzetkozi
PASCH (Schulen: Partner der Zukunft) iskolahalézatnak - az intézmeény a
németorszagi Junge Ingenieur Akademie halozat els6, Németorszagon Kkivuli
székhelyl intézménye. A szaktanarok szervezik és diakcsoportjaikkal a németorszagi
partneriskolakkal a programokat. A kulsé partnerekkel megbizas alapjan, kijelolt
jogokkal, " tartosan atruhazott képviseleti jogok" alapjan végzik feladataikat a
szaktanarok: kulféldi partnerkapcsolatokat, diakcseréket szerveznek. A gyermekjoléti
szolgalatokkal folyamatos a konzultacid (gyamugyi, szocialpolitikai osztalyok,
valamint a gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodd mas személyek, intézmeények,
hatosagok). A nevelési igazgatohelyettes, az osztalyfénoki munkakozosség-vezetbje
felugyelik a szocialis és egészséglgyi kapcsolattartast: iskola-egészségugyi
szolgaltatast biztositd egészségugyi szolgaltatok (iskolaorvos, iskolafogaszat); A
gyermekjoléti szakszolgalatokkal, valamint bizonyos kérdésekben az oktatasugyi
kozvetit6i szolgalattal a napi kdzvetlen kapcsolatot az osztalyfénok és az intézmeény
pszichologus tartja. A biinmegelbzési tanacsadoval a napi kozvetlen kapcsolatot az
osztalyfénok tartja. A konkrét dontési jogkort az igazgatd gyakorolja

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Folyamatos munkakapcsolatban all az intézmény mas magyarorszagi német
nemzetiségi iskolakkal (Pécs, Pilisvorosvar), a Magyarorszagi Német Pedagdgiai
Intézettel, a Magyarorszagi Német Szinhazzal, az ELTE Germanisztikai
Tanszékével, a BME matematika tanszékével és tobb kulturalis és tarsadalmi
szervezettel. Az anyaorszag négy iskolajaval tart fenn diakcsere kapcsolatot, akikkel
nemzetkozi projekteken dolgoznak egyutt. A kollegium a tanuldk szocialis,
gyermekjoléti problémait tekintve a gyermekjoléti szolgalatokkal all kapcsolatban

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
val6 egyeztetés.



Az intézményvezetd a vezetdségi €s a nevelbtestlleti értekezleteken személyesen is
beszamol, és a tartos kotelezettséggel rendelkezbket is beszamoltatja az intézmeény
kils6 kapcsolatairdl. A felsboktatasi intézmények elégedettek az iskolaval, igy az
intézmény rendszeresen fogad egyetemistakat tanitasi gyakorlatra, akik
népszerUsitik az iskolat a jovo tanarnemzedéke eldbtt.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A kulsé partnerek elégedettségerdl a kapott elismerések tanuskodnak: - a fenntartd
elismerése, -a németorszagi ZfA mindségellenérzé bizottsaganak elismerése, - az
ELTE és a BME elismerd levelei a német és matematika oktatasrol - a németorszagi
Junge Ingenieur Akademie haldzat "kivald iskola" elismerd plakettje; - intézmeény
tagja a nemzetkozi PASCH (Schulen: Partner der Zukunft) iskolahalézatnak, az errél
sz0l6 plakett szintén a bejaratnal talalhato.



5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Vezet6i tanfellgyelet: A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetétarsak,
munkatarsak véleményét. Az esetleges véleménykulonbségeket meghallgatja,
lehetéség szerint figyelembe veszi." SZMSZ: A szul6i értekezletek és intézményi
fogaddodrak idépontjat az adott tanévre szo6lé intézményi munkaterv tartalmazza. A
nevelékhoz elézetesen megbeszélt barmely idépontban fordulhatnak a szulék
gondjaikkal, kérdéseikkel: a szulGi értekezleteken, az intézményi fogadoorakon, a
nevel6k fogadddrain. irasban: elektronikus naplé e-ellenérzé feliiletén keresztiil vagy
hivatalos levélben A kd6z0sseég létszama és a vezetd személyisége egyarant lehetbvé
teszi a folyamatos kapcsolattartast. Minden kérdésre, igényre, problémara célszeri
és szakszer(, id6ben érkez6 valasz vagy intézkedés szuletik.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Folyamatos kapcsolattartas és megfelelé szintli és tartalmu informaciécsere és
egyuttmikodés jellemzi a vezetd tevékenységét, személyesen kezdeményezi,
iranyitja, alakitja és tevékenyen részt vesz a partnerekkel (DOK, szllék és egyéb
partnerek) valé egyluttmikodésben.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kllsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

Az iskola igazgatongje jelentések, beszamolok utjan tajékoztatja a fenntartot.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek kapnak tajékoztatast. Visszacsatoldas a rengeteg elismerés és a
kooperacio éveken at tarté mikodeése.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint,
jarasil/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.

Az igazgatoné részt vesz az Orszagos Német Nemzetiségi Onkormanyzat Oktatasi
Bizottsaganak munkajaban, a kerllet és a kdrnyezd nemzetiségi dnkormanyzatainak
oktatasi értekezletein, szakmai, szaktanacsadoi tevékenységet folytat tobb
szaktanar, kulturalis rendezvényein, jelentés a német nemzetiségi hagyomanyérzé
rendezvényeken, a Deutsche Buhne el6adasain, a nemzetiségi galan, punkosdi
fesztivalon, népdaléneklési versenyeken, nemzetiségi nyelvjarast felelevenit6
szaval6 versenyein, a nemzetiségi gimnaziumok szaktargyi versenyein (torténelem,
fizika, népismeret, német nyelv és irodalom)



5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zo6sseégi szolgalatot.

Az iskolaban kuldn munkakozosség szervezi a kdzosségi szolgalattal kapcsolatos
feladatokat.

5.4.12.

A pedagdégusok és a tanulok részt vesznek a kulonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Mind a iskola pedagogusai, diakjai mind pedig a szul6k kiveszik részuket a szervezd
munkabdl népismereti és nemzetkdzi projektek, utazasok, nemzetiségi balok,
kirandulasok, soran.

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonbozé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Elismerések: - az ELTE és a BME elismeré levelei a matematika és német oktatasrol,
- a németorszagi minésegellendrzé bizottsag pozitiv visszajelzései - a németorszagi
Junge Ingenieur Akademie halézat "kival6 iskola" szakmai elismerése: emlékplakett.
- az intézmény tagja a nemzetk6zi PASCH (Schulen: Partner der Zukunft)
iskolahalézatnak, az errél sz6l6 plakett szintén a bejaratnal talalhaté - Stiga Viktoria,
az iskola12.BD osztalyos tanuldja, megnyerte februar végén a TUDOK Mdiszaki- és
realtudomanyi Tematikus Konferencia fizika, matematika, csillagaszat szekciojat.
Gybézelmével kivivta a részvétel jogat a Tudomanyos Diakkoérok XIX. Karpat-
medencei Konferenciajara. - az intézmény diakjai és tanarai altal elért szamos sikert
a honlapon, valamint az aulaban és az ebédléi folyosén talalhatod vitrinekben 6érzik -
az iskola honlapjan a kapott elismerések, eredmények kategodrianként osszeallitva
érhetéek el. - a HVG "10 legjobb ko&zépiskola" kiadvanyaban valé megjelenés: -
http://dng-bp.hu/index.php/K%C3%B6z%C3%A9piskolai-rangsor/ - A DSD
nyelvvizsgan elért eredmények: http://dng-bp.hu/index.php/DSD/

5. Az intézmeény kulsd kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
A Kkuls6 kapcsolatok  dokumentalasara  célszeri lenne egy  kulon
dokumentumgydjtemény / portfolié rendszeresitése.

Kiemelked6 teruletek:

A kapcsolati rendszer bemutatasa részletes; mikodd, sokrétli  szakmai
egyuttmikodésrél arulkodik. Szamtalan hazai és németorszagi elismerés, oklevél,
plakett tanuskodik a tanari munka és a tanuldi teljesitmény eredményessegrél. A
hazai és kulfoldi kapcsolatrendszer mikddtetése alapos stratégiai kidolgozottsagra
utal, kiemelendé az igazgatoné és a felel6és vezetbhelyettes és a végrehajtd
szaktanarok tevékenysége. A rangos kulfoldi és itthoni elismerések komoly
csapatmunkara utalnak, amelyben a szaktanarok, a tanuldk, a kollégiumi neveldk, a
szul6k egyarant komoly feladatot vallalnak.



6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
targyi és humaneréforras szikségletérél. A hianyokat a fenntartd felé jelzi.
Palyazatokkal (helyettesitési ,monitorok”), alapitvanyi (konyvtari, folyoséi butorok),
szul6i (mobiltelefonok ,zsebes taroléi”) tamogatassal fejlesztik az intézményt.
(Interjuk, bejaras.)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Vezet6i tanfellgyelet: A helyettesek és munkakdzosségvezetbk segitségével
hatékony monitoring rendszert mikodtet, amely lehetdvé teszi a valtozas igényeinek
azonnali észlelését, a hatékony megoldas keresését és kidolgozasat és a
végrehajtas nyomon kovetését. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni,  értékelni és  veégrehajtani. A  fenntartoval, nemzetiségi
onkormanyzatokkal és egyéb intézményekkel apolt kapcsolat biztositja, hogy
palyazatok elnyerésével a célok megvalositasa anyagilag is lehetéve valjék (pl. a
tantermek korszer( IKT eszkdzokkel valo felszerelése).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot
igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
Az intézmény rendelkezik a Dbels6é infrastruktura fejlesztésére vonatkozé
elképzeléssel. Az elmult évek fenntartovaltasai miatt az egymast valté fenntartok
igényinek valo megdfeleltetés allt a kozéppontban, és nem az intézményé.
(Munkatervek, beszamoldk, interjuk.) A gyengén latd, mozgasaban korlatozott, vagy
szocialisan raszorul6 tanuldk segitséget kapnak.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében,
a tervezésben, a végrehajtasban. A Vezetdi Palyazatban leirt célok és feladatok
kézul sok megvalosult, pl. projektmunkak, palyazati feltételeinek biztositasa, a
helyettesitési monitorok, a tantermek technikai korszerUsitése. A kollégium
megsinylette a kétszeres fenntartovaltast, munkatarsakat kellett elbocsajtani, anyagi
eszk6zoket leépiteni. Az Uj fenntarté a vezetéséget mindenben tamogatta abban,
hogy a kollégium megfeleljen az uj kihivasoknak



6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az |IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandéran valé alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

A szaktanarok alkalmazzak a az IKT eszkdzOket, az iskola kiemelkedden jé
informatikai infrastrukturaval rendelkezik, kils6és szolgaltatd fellgyeli az internetes
halézatot. Az informatikai kabinetben rendszerezd szekrényekben talalhatoak a
tanuldi és tanari tablet ill. laptop gépek. Technikus segiti a tanarok munkajat,
tervszerlen torténik a nyomtatas. Az intézmény rendelkezik 4 db interaktiv tablaval,
ezek kihasznaltsaga maximalis. A nevel6testulet erre iranyuld képzésen vett részt.
(Munkatervek, beszamoldk, interjuk, bejaras.)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziUkségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl

Az intézmény vezetése realis képpel rendelkezik a humaneréforras-szukségletekrol.
A tanévet zaré beszamoldk szerint pedagdgus hiany van fizikabol. A kis iskola
hatranya, hogy az alacsony 6raszamok miatt nem tudnak féallasu pedagogusokat
foglalkoztatni. (Munkatervek, beszamolok, interjuk.

6.4.7.

A humaneréforras szukségletben bekovetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

A fenntarté adott pedagogus és tanuldi létszammal szamol, az intézménynek kell a
fennallé helyzetet megoldania. (Interjuk, SZMSZ.)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény vezetdsége torekszik a terhek egyenletes elosztasara, mindez fugg az
egyén munkabirasatdél, elhivatottsagatol is. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
interjuk.) Az igazsagos munkamegosztas érdekében j6 gyakorlatként atvették az
egyes tanarok munkajanak folyamatos adminisztralasat - kilon portfoliot vezetnek
réla - Az igazgaténd tamogatja az érkezd ujitd szandékokat, otleteket, az ingyenes
tanarképzési lehet6ségeket felkutatja és népszerUsiti, lehetéséget teremt azok
elvégzésére. Az dnmagukat rendszeresen tovabb képz6 és tobbletmunkat vallalo
kollégait minden lehetséges mdodon elismeri (pénzbeli juttatasok sulyozasa, irasbeli
és szobeli dicséret, stb.). Egy-egy feladat megoldasanak kidolgozott menete van,
érthetd, jol elkllonllé felel6sségekkel és hataridékkel. Mindezek mellett meg kell
emliteni, hogy az intézmény realszakos, kuldndsen fizika szakos pedagogusainak
sok tulorat kell vallalniuk.

6.4.9.
A pedagdégusok veégzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.



Az intezmény minden pedagogusa a szikseges kepzettseggel / végzettseggel vegzi
feladatat. (KOZZETETELI LISTA:iskola honlapjan.)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagogus-tovabbképzési program a pedagogusok igényeinek, innovativ
munkajanak, fejlesztési céljainak és tevékenységének figyelembevételével az
intézményi célokat és szikségleteket elégiti ki. Forrashiany miatt féleg ingyenes és
nemzetiségi tovabbképzések (nemzetiségi POK szervezésében). (Munkatervek,
beszamoldk, interjuk.)

6.4.11.

A vezetbk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

Az SZMSZ-ben és a Munkatervekben részletesen szabalyozott. Az intézmény
kiemelt fejlesztési terllete a ,Pedagdgiai folyamatok ellenérzése”. (Interjuk.)

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Az intézmény vezetése iranyitja és az intézmeény stratégiai dokumentumaiban is
megjeleniti a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésének céljait, eszkozeit,
modszereit. (PP: 2.1. Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka pedagodgiai
alapelvei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai (11.0.) SZMSZ: X. A tandran kivuli
foglalkozasok szervezeti formai (34.0.) XI. Unnepélyek, megemlékezések rendje, a
hagyomanyapolassal kapcsolatos feladatok (36. 0.), munkatervek, beszamolok,
interjuk.)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és a beszamoldékban a megvaldsulas
jol nyomon kovethet6. Az intézmény minden dokumentuma alaposan, részletesen
kidolgozott, magas szinvonalu. A dontéseket a vezet6ség keszitik el6, a
nevelbtestilet fogadja el. A tantestllet elhivatott, egyuttm(kodd, nagyrészt lelkes
pedagdgusokbdl all. (Interjuk.)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szint( bels6 igényesség, hatékonysag jellemz6.

Az intézmény minden dokumentuma alaposan, részletesen kidolgozott, magas
szinvonalu. Az elért eredmények, a tanulok, a szuldbk és a kulsé partnerek
visszajelzései alatamasztjak az alkalmazotti k6zosség munkajara, egyuttmikodésére
jellemz6 magas szinti belsé igényességet, hatékonysagot. (PP, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, szuldi interju.)



6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézmeényen belll és kivul.

A kollégak kozti belsé tudasmegosztas szorosan hozzatartozik a mindennapi
pedagogiai munkahoz. A tudasmegosztas terei igen széleskorliek: a beszélgetések,
megbeszélések (projekt, személyes), értekezletek (nevelbtestuleti, munkakdzosséqi,
munkacsoporti), kor e-mail, falidjsag). Az ELTE és a ZfA -DSD vizsga gyakorl6 helye,
igy az intézményben komoly szakmai mihely munka folyik, a jové pedagdgusait
készitik fel a szakmai munkara. (Beszamolok, interjuk.)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet mikodésében, és a nevel§-oktato
munka részeét képezik.

Az intézmény mottdja: ,Hagyomany, tudas, lehetéség”. Az intézmény szamara
nagyon fontosak a hagyomanyai, hiszen német nemzetiségi iskola. Ezen
specialitasok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik. (PP, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, interjuk, bejaras, honlap.)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

A német nemzetiségi hagyomanyok apolasa az intézmény fé profilja. Intenziv
kapcsolatot tartanak fent a kilonb6zé német nemzetiségi onkormanyzatokkal,
szervezetekkel, intézményekkel, partneriskolakkal. Az Unnepségei is a
hagyomanyapolas jegyében zajlanak. A kuls6ségekben is megjelenik ez: Oltozék,
dekoracié... (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk, bejaras, honlap.)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ-ben részletesen és egyértelmiien szabalyozott (lll.3. Vezetdék kozotti
feladatmegosztas I11.5. Informacié és kommunikacio 111.8. A pedagogusok kdzdsségei
[11.9. A nevelbtestilet feladatkdrébe tartozé lgyek atruhazasa, a beszamolas rendje
VI. A vezetbk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendje, formaja (27.
0.)), a megvaldsitas teljes koherenciat mutat. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk.)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem, az egyenletes terhelés és az egyéni
terhelhet6ség alapjan torténik. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju.)



6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmeény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) részletesen rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
(SZMSZ: 111.3. Vezetok kozotti feladatmegosztas 111.8. A pedagdogusok kdzossegei
[11.9. A nevelbtestiilet feladatkérébe tartozé lgyek atruhazasa, a beszamolas rendje
VI. A vezetbk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendje, formaja (27.
0.)) (Munkatervek, beszamolok, interjuk.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elbkészitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe tortend
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézményben részletesen szabalyozott és kovetheté a dontés-el6készités
folyamata. El6szor vezet6i szinten készitik el6 a tervezési dokumentumokat, majd
ezutan kerul sor a munkakdzdsségek véleményezésére. (SZMSZ: 111.3. Vezetbk
kozotti feladatmegosztas 11.8. A pedagogusok kozosségei I11.9. A nevelbtestilet
feladatkorébe tartozd Ugyek atruhazasa, a beszamolas rendje VI. A vezetdk és a
szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendje, formaja (27. o.), interjuk.)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Az intézmény a hatalyos jogszabalyokban, valamint a helyi szabalyozasaban el6irt
modon dokumentalja a meghozott dontéseket. Az értekezletekrdl emlékeztetd, vagy
jegyz6konyyv, a jelentés dontésekrdl hatarozat sziletik. (SZMSZ: 11.3. Vezetdk kozotti
feladatmegosztas [11.8. A pedagogusok kozosségei 111.9. A nevelbtestilet
feladatkorébe tartozd Ugyek atruhazasa, a beszamolas rendje VI. A vezetdk és a
szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendje, formaja (27. 0.), interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézményvezetés kikéri a pedagdgusok véleményét és gyakran ad helyt az 6nallé
kezdeményezéseknek, figyelembe veszi a munkatarsak, szllék fejlesztési javaslatait,
igényeit, és azokat figyelembe veszi a munkatervek készitésénél. (Interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

A pedagégusok kezdeményezbek, szivesen vallaljak fel a kihivasokat, vesznek részt
az innovativ moddszerek alkalmazasaban, vallalkoznak a technikai ujdonsagok
megismerésére, elsajatitasara (nevelbtestuleti tovabbképzés)



6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezeteés.

A németorszagi tanartovabbképzések, iskolalatogatasok soran elsajatitott
ismereteket megosztjak egymas kozott, pl. az okos tabla hasznalatarol szoélo
tovabbképzeést is tobb munkakozosseég is preferalta.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
A realtantargyak terén jelentkez6 pedagogushiany orvoslasa.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézményben a belsé tudasmegosztas szorosan hozzatartozik a mindennapi
pedagogiai munkahoz, nemcsak a belsé szervezeti feladatok vonatkozasaban,
hanem az uj ismeretek, technikak, modszerek elsajatitasaban is. A feladatmegosztas
a szakértelem, az egyenletes terhelés és az egyéni terhelhetéség alapjan torténik. A
pedagogusok és az iskolavezetés kezdeményezbek, szivesen vesznek részt az
innovativ. modszerek alkalmazasaban, vallalkkoznak a technikai uUjdonsagok
megismerésere és megismertetésére, mikozben az intézmény szamara nagyon
fontos a német nemzetiségi hagyomanyapolas.



7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagoégiai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé6 dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.

Az intézmény a jogszabalyi eléirasokban megfogalmazottak szerint mikodik. A
vezet6ség minden elbirast betartva tervezi a pedagogiai folyamatokat.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal oOsszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A nemzetiségi oktatasbol adoddan a jogszabalyi és tartalmi elvarasok mellett a
nemzetiségi oktatas iranyelvei is meghatarozdak az intézményre nézve.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A tanév soran folyamatosan nyomon kovetik a PP-ben leirtak megvalésulasat, az
éves munkatervi beszamoldkban és tantestuleti értekezleteken megvitatva éertékelik,
tovabbi feladatok kijeldlésével tervezik meg a folytatast.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

Az éves munkatervek tobbszorosen tartalmazzak. Intézményi, majd munkak6zosséqgi
szinten is megjelenik tablazatos id6érendi tablazatokban

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az iskolai dokumentumok a sajat honlapjukon elérhetéek, bar egy kicsit zavard, hogy
a naptar és nem a dokumentumok menu alatt talalhaté.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, oOtéves intézkedési terv) jol
kovethetbék a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.



A felsorolt tervek mind alarendelédnek a PP-ben megfogalmazottak
megvalositasanak.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

A tervekben az egyéni igényeknek messzemenden probal az igazgatond eleget
tenni. Nagy hangsulyt fektethnek a németorszagi 0Osztdondijakkal tamogatott
tovabbképzésekre torténé beiskolazasra.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A Magyarorszagi Németek Pedagdgiai Intézete a Goethe Intézettel és a ZfA
tamogatasaval rendszeresen szervez tovabbképzéseket a német szakosok mellett, a
torténelmet, foldrajzot, biolégiat, informatikat német nyelven tanité pedagégusok
szamara. A szaktanarok a Comenius diakcserék és a német nagykodvetség altal Kiirt
projektek soran is médszertani tapasztalatokra tesznek szert. A tanitasi modszerek
megfelelnek a kor elvarasainak. Igyekeznek alkalmazni uj mddszereket. Interaktiv
tabla hasznalata sok munkatervben feladatként szerepel.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
Az iskola honlapjan célszerl lenne attekinthetébbé tenni a dokumentumok
elérhetbségeét.

Kiemelked6 teruletek:

Tervszer( az intézmény tevékenységeinek Utemezése, nyomon kovethetd az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben is. Példaértékl a tablazatos
feladat- és felelds megnevezés az éves munkatervben. Elismerendé a nyitottsag,
lettek tobben is a tantestlletbél, a Német irodalomtorténeti tankonyv irdja az
intézmény vezet6jének helyettese, szaktanara.



